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TANARI HIVATAS TARSADALMI fis POLITIKAI FELTfiTELEI kozponti jelen- 
tosegu kerdesek az oktataspolitika alakftasaban es a tomegtajekoztatasban 
is. Ezek a kerdesek, melyeket belsd oktatasi tenyezok, hagyomanyok, a veg- 
rehajtas folyamatai eppiigy befolyasolnak, mint kiilso gazdasagi, kulturalis es tisztan 
politikai konflikmsok, meglehetosen komplex, vitara ingerlo modon jelennek meg 
a politikusok es az oktatasiigy szakertoi elott. Ez a komplexitas intenziv kutatasokat 
tesz sziiksegesse, amint ezt egy cikk megfogalmazza, „a tanitas az oktatasi temaju 
kutatasok talan a legnagyobb egyseges gyiijtopontja” (Broadfoot & Osborn & Gilly 

&Paillet 1987). 

Azonban a tudomany k^pviseloi barmilyen gyakran is szerepeltettek a temat a 
nyugati oktatasiigyi frasokban, a tanari hivatas alig-alig bukkant fel kutatasi tema- 
kent a volt szovjet blokk orszagaiban. A kutatasok elhanyagolasanak egyik oka az 
amugy igen eroteljes kozponti politikai tervezetbol hianyzo onallo tanarpolitika 
lehetett. A tanarokat mint temat, mint vegrehajtokat, akik veszelyt jelenthettek a 
kozponti feliigyelet ervenyesftesere, a tervezetben es a tudomanyos irodalomban 
egyarant az uj pedagogiai elvek tanftasi gyakorlatba viteienek szemelytelenebb ker- 
desei helyettesitettek. A tanarok azonban fontos szereplokke valhatnak azon tarsadal- 
mak politikai eleteben, melyek most a pluralizmus kiilonbozo formait probalgatjak. 

A reformdinamika komplexitasa egyre tobb tudost vonz a kelet-kozep-europai 
regioba. Ez a dinamika azonban gyakran arra motivalja oket, hogy inkabb csak a fobb 
politikai esemenyek es tortenesek egyszeru tudositoi legyenek, lgy munkajuk hamaro- 
san lemarad az esemenyekrol, ha nem valik mindjart elavultta, amint az esemenyek a 
maguk kiszamfthatatlan modjan tovabbhaladnak. Ez a problema azt mutatja, hogy a 
megfigyeloknek melyrehatobb rendszeranalizisre lenne sziikseguk, meg ha idonkent ez 
a fajta kutatas a ldvanatosnal absztraktabbnak, hipotetikusabbnak tunhet. 

Ez a dolgozat altalanos keretmunkaul kfvan szolgalni a politikai atalakulasnak a 
kelet-kozep-europai orszagokban kidolgozott, a tanari hivatas sorsat es szerepet erin- 
to oktatasi reformjaira gyakorolt hatasanak megvitatasaban es tovabbi analiziseben. 
Kovetkezeskeppen inkabb a regioban megmutatkozo kozos vonasokra es az altala- 
nosan jelentkezo tendenciakra osszpontosft, mint az egyedi sajatossagokra, ami 
azonban nem jelenti azt, hogy az elobbi fontosabb volna, mint az utobbi. 


t Az AERA (American Educational Research Association) Georgiiban (USA) tartott szimpdziuman 1993- apri- 
lis 14-cn elhangzott eloadas frott viltozata. 
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Elso lepeskent megprobalok felallltani a kerdes megvitatasahoz hasznos analitikus 
rendszert a lehetseges osszehasonllto, politikai es oktatasi perspektfvakon beliil. 
Aztan felvazolom az elmult rezsimek oktatasi politikainak hatasat a jeleniegi hely- 
zetre es a tanari hivatas jellegzetessegeire, majd a jeleniegi reformok es a tanarok 
viszonyat vizsgalom meg ket nezopontbol: hogyan hatottak az oktatasi reformok a 
tanarokra, es hogyan vesznek reszt a tanarok, egyreszt mint egyenek, masreszt mint 
testuleti tagok, a reformok vegrehajtasaban. Az elso esetben elsosorban az admi- 
nisztracioban es a vertikalis strukturaban vegbement valtozasokra, a masodikban 
pedig a reszveteli tevekenysegek teriileteire es a strategiakra osszpontositok. Ebben 
a bevezeto szakaszban felhasznalok majd nehany interjukban, kutatasokban es mas 
dokumentumokban megjelent tortenelmi elemzest, reformdokumentumok es ta¬ 
nari velemenyek elemzeset is. 


A tanarok osszehasonlitasa 

A tanari hivatas megvaltozasaval kapcsolatos kerdesek strukturalis analizise szamos 
perspektfvat es kutatasi strategist vethet fel. Az egyedi valtozokra koncentralo ossze- 
hasonlito perspektivat valaszto tanulmanyok kiilonbozo valtozatokat analizalnak a 
tanarkepzes intezmenyi formaiban, specialis munkaiigyi kerdesekben, a tanari 
presztizs, elegedettseg es a kompenzaciok kerdeseben, a tanarok szakemberkent valo 
onazonossaganak, illetve annak vizsgalataban, hogy a tarsadalom hogyan tekint 
rajuk, mint tanarokra (Poppleton et al 1987; Comparative Education 1990; Garrett 
& Jimenez 1992), Ezek a tanulmanyok vagy kozvelemeny-kutatast vegeznek, vagy 
kozvetleniil osszehasonlftasra alkalmas adatokat gyujtenek, a celcsoportnak cimzett 
kerdofvek segftsegevel. 

A korlatozott szamii valtozot hasznalo tanulmanyok ketfele hianyossaggai keriii- 
hetnek, es keriilnek is szembe. Amikor a politikai es tarsadalmi kornyezet kiilonbo- 
zosegeit figyelmen kiviil hagyva vegeznek osszehasonlltasokat, megeshet, hogy a 
tanulmanyok nem lesznek kepesek a vizsgalt mutatok variacioit megmagyarazni. Jo 
peldajat mutatja ezeknek a nehezsegeknek Garrett es Jimenez (1992) munkaja, amely 
a tanarok hozzaailasat vizsgalta problemamegoldo modszerekhez, velemenyiikre 
alapozva. A kutatok “figyelemre me!to” hasonlosagokat talaltak ket meglehetosen 
kiilonbozo oktatasi rendszer, Spanyolorszag es Anglia tanarainak magatartasa ko¬ 
zott, majd a tanulmanyt azzal zartak, hogy a kerdes dinamikaja megmagyarazhato 
az osszeftiggesek szelesebb koru tanulmanyozasaval. 

Amikor tanulmanyok radikalisan eltero politikai rendszeru orszagok kozott ve¬ 
geznek osszehasonlltasokat — peldaul Nyugat- es Kelet-Eurdpa tarsadalmai kozott — a 
nyilvanvaloan kiilonbozo politikai felteteleken kiviil ritkan talalnak illetve magya- 
raznak meg kiilonbsegeket. Az effete kutatasok “legmeglepobb” eredmenye altala- 
ban az a fetfedezes, hogy a tanarok es tarsadalmi helyzetiik nem mutatnak olyan 
nagy eltereseket '‘Keleten”, mint “Nyugaton”, ahogyan pedig az varhato lett volna. 
Amint peldau! Gershunsky es Pullin (1990) a szovjet es a brit rendszert osszehason- 



o> 


DARVAS PfiTER: TANAROK £S POLITIKA 


595 


litva ervel, a ket rendszer kozelit egymas fele. Azonban a rendszerelemzes hianya 
konnyen torz eredmenyeket hozhat. Wisniewski peldaul reszt vallalt egy igenyes 
kutatasi projektben, amely nemzetkozi viszonylatban mennyisegileg elemezte a ta¬ 
narok munkaval kapcsolatos elegedettseget, de nem tett kfserletet arra, bogy olyan 
magyarazatot adjon, ami figyelembe vette volna a lengyel nemzeti sajatossagok 
hatasat a kapott eredmenyekre. Munkajat kiserletinek tekintette, melyet egy kesob- 
bi kutatas kovethet, ami majd „megfelel a lengyel felteteleknek” (Wisniewski 1990). 

A melyebbre nyiilo vizsgalodasok azt mutatjak, hogy bar az elteresek nem magya- 
razhatok meg kizarolag a “fo” tarsadalmi es politikai feltetelekkel, megis sziikseg 
van egy szelesebb analitikus keretre, ami tiillepi annak a vonatkozasi teriiletnek a 
hatarait, amit az alkalmazott fuggo es fuggeden valtozok ervenyessegi kore jelent. 
Ez a szelesebb keret lehet maga az oktatasi rendszer, mivel a tanarokat befolyasolo 
kerdesek, legalabbis reszben, magyarazhatok az orszagon beliili oktatasiigyi mozga- 
sokkal- Broadfoot es munkatarsai jo peldat mutatnak a mikroszintu kerdesek ossze- 
hasonlfto analfzisenek es a rendszer-, politikai- es intezmenyi szintu analizisnek 
integralasara. Kiilonos figyelmet forditanak arra, hogy elemezzek az oktatasi fele- 
losseg kontrollalasanak tipusait a kiilonbozo orszagokban (Broadfoot & Osborn dr 

Gilly & Paillet 1987). 


A tanarok es a forrongasok ideje 

A keleti blokk-beli forrongasok a valtozasok politikai meghatarozottsagara iranyi- 
tottak a figyelmet. A tanarok mint az ertelmiseg legnagyobb egyseges csoportja az 
emlftett orszagok politikai zurzavaranak kellos kozepeben talaltak magukat. A ta- 
narcsoportok nemcsak hogy aktfv szerepet jatszottak a politikai mozgolodasban, a 
tarsadalom megreformalasara iranyulo erofeszitesekben, de a politikai agenda fovo- 
nalanak szintjere emeltek sajat ugyiiket is. 

Az iskolak demokratizalasa, a tanterv ujratervezese, az iskolak es a tanitas gazdasagi 
felteteleinek megreformalasa, az adminisztracio decentralizalasa, az uj szakszerveze- 
tek megjelenese mindennapi vitatemakka valtak torvenyhozoi, regionalis, intezme¬ 
nyi szinten es a tomegtajekoztatasban is. Azonban az emlitett celok erdekeben ki- 
fejtett aktivitas, az optimizmus hamarosan semmive valt, amint a konfliktusok - az 
oktatasi rendszeren beliil is, kivul is - mindinkabb lathatova valtak. Most ugy tunik, 
hogy a meg tobb demokracia, decentralizacio, professzionalizmus, hatekonysag ha- 
tarai az ideologiai, geopolitikai kenyszerek hataran till vannak. A reformjavaslatok 
mint politikai programok a korabbi radikalizmus rovasara tobb kompromisszumos 
megoldasi modot tettek lehetove. Hogy megertsiik a kompromisszumok jelenteset, 
szemiigyre kell venniink a tanari hivatas mint az altalanos ertelemben vett oktatasi 
rendszer tradicioi, reformjai integrans reszenek megvaltozasat. 

A tanarok nem tekinthetok az intezmenyi vagy strukturalis valtozasok passzfv 
szereploinek, kulonosen melyrehato politikai mozgolodasok idejen nem. Erdemes 

Broadfoot iranyelveit szemiigyre venniink, ha a befolyasolo hatasok objektiv CS 
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szubjektiv forrasait igyeksziink osszeegyeztetni (Broadfoot 1990). Latnunk kell, 
hogy az oktatasi reformstrategiak hogyan hatnak a tanarok helyzetere es szerepere, 
hogy milyen strategiakat hasznalnak maguk a tanarok, hogy ezekben a reformokban 
aktiv szereplok lehessenek. Feltevesiink szerint a tanarok mint professzionalis cso- 
port helyzete az ujonnan formalddott tarsadalomban mindenekelott ket tenyezotol 
fog fiiggeni: (1) valtozasok az oktatasi rendszerben es (2) a tanarok mint aktiv 
szereplok mintai es strategiai: testiileti es egyeni strategiak. Az elso kerdesen beliil a 
tanari szerepet nagyjabol a kovetkezok determinaljak: 

• valtozasok az adminisztracio es az iranyitas formaiban; 

• valtozasok az oktatasi es vizsgaztatasi rendszer strukturajaban. 

A tanarok mint egyenek es testiileti tagok reszveteli strategiai az identitastudattol 
es attol a politikai klimatol fiiggnek, amelyben az oktataspolitikai elvek kidolgozasa 
zajlik. Azonban az oktatasi reform dinamikaja es a tanar mint politikai cselekvo 
alany mellett van egy harmadik tenyezo is, amely befolyasolja a tanari hivatas sorsat, 
ez pedig a hosszii tavii tarsadalmi, politikai es oktatasi folyamatok spontan kovet- 
kezmenye. Ezek a folyamatok magukba foglaljak a tanari palya elnoiesedeset, a 
tanarkepzes gyengiilo minoseget es presztizset, a specializacio strukturalis ellent- 
mondasait. Ezeknek a valtozasoknak van egy kozos vonasuk, az, hogy akaratlanok, 
vagy legalabbis indirekt eredmenyei az elozoekben emlftett negatfv tendenciaknak, 
amelyek a valtozasok legmakacsabb korlatainak tekinthetok. 


A mult oroksege 

A jelenlegi helyzet analfzise figyelmet kell hogy forditson a tanari hivatas multbeli 
fejlodesenek hatasaira is. Ezek a multbeli dolgok gyakran a reformok belso, lenyegi 
korlatainak forrasait jelentik a nagy tarsadalmi varakozasok kozepen. Bar, ahogy ezt 
korabban mar emlitettem, miutan a kommunistak atvettek a regio orszagainak 
iranyftasdt, nem terveztek onallo tanarpolitikat, ugyanakkor az oktataspolitikak 
meglehetosen nagy hatassal voltak a tanari hivatasra is. A szovjet rendszerbol im- 
portalt oktataspolitika a poszt-kommunista periodusban majdnem teljesen egyfor- 
ma orokseget jelentett a regio osszes orszaga szamara. Az oktatasi rendszer makro- 
politikai determinansainak az oktataspolitika befolyasolasa erdekeben sikeriilt ki- 
billenteniiik a politikai, biirokratikus es a professzionalis szferak kozott tobbnyire 
meglevo egyensiilyt. A rendszer teljes mertekben ala volt rendelve oktataspolitikai 
determinansainak. A biirokratikus intezmenyeket es a szakmai szervezeteket egya- 
rant ugy szerveztek djja, hogy a politika altal meghatarozott celokat szolgaljak. 

A tanarok szervezeteit egyesftettek es centralizaltak, kozeppontjukba a politika 
kiizdoteren szerepet jatszo szemelyek kerultek, jfgy inkabb az iranyitas, ellenorzes 
intezmenyeive valtak a kepviseleti funkcio betoltese helyett. A kelet-kozep-europai 
regioban az oktatas teljesitmenynovekedesenek minden mas, osszemeresre alkalmas 
mintatol kiilonbozo, egyedulallo dinamikaja volt. Nyugat-Europaban az oktatas 
expanzioja fokozatos es organikus volt abban az ertelemben, hogy magaban foglalta 
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a mar meglevo adminisztraciot es a mar mukodo oktatasi folyamatot. Ezzel szemben 
a kelet-kozep-europai regio gyors oktatasi teljesitmenynovelese erdteljesen megter- 
helte a rendszert, eltiilzott oktatasi adminisztracionak es az oktatofunkciot megter- 
held igenyeknek rendelte ala, megnehezitette az oktatasi standardok es a minosegi 
kovetelmenyek szem elott tart as at. Igy a tanari hivatas biirokratizalodasa egyreszt 
sziiksegszeruseg, masreszt kovetkezmeny volt. 

A politikai rezsim szamara letfontossagu volt, hogy a tanarokat es az oktatast 
adminisztrativ kontroll alatt tartsa. Vegiil is a kiilso kontroll uriigyiil szolgalt a 
tanaroknak arra, hogy feladjak fiiggetlen szakmai identitasukat, legitimitasukat, s 
hogy hagyjak, hogy ujfto lendiiletiik elhagyja oket. A kozoktatas radikalis kiterjesz- 
tese es uniformizalasa a tanarok muvi homogenitasahoz vezetett, ami elvesztegette 
a szakmai es intellektualis energiakat. Az lij oktatasi strukturakat alulrol hataroztak 
meg, az iskolaskor elso 8-10 evere szolo altalanos iskolazas szelsebes bevezetesevel. 
Igy az identitas es a szakma dominans ertekeinek uniformizalt mintai kizarolag a 
hagyomanyos “nepiskolai” tanito identitasat es ertekrendjdt tiikroztek, ami ossze- 
egyeztethetetlen volt a hagyomanyos kozepiskolak tanarainak akademikus arcelevel. 

A homogenizacio harom okbol idezett elo problemakat. 

• Frusztraita a tanari hivatas versengo, de egyfajta egyensulyban alio kettos identi¬ 
tasat, ami az also szintu iskolak tanarai altal kepviselt ertekrendnek es azon tana¬ 
rok ertekrendjenek egylittelesen alapult, akik tudomanyos, szakmai minositesek- 
kel hataroztak meg magukat. 

® A megjeleno uj tanarideal a rezsim lojalitas es politikai magatartas iranti elvara- 
sait elegftette ki inkabb, a szakmai kovetelmenyek igy hatterbe szorultak, tovabb 
novelve a tanarokra kenyszeritett uniformitast is. 

• Az uniformitas es a tudomanyos specializaciot motivalo erok hianya a tanarkep- 
zes vonzerejenek es presztfzsenek csokkenesehez vezetett. A tanarkepzes minose- 
ge pedig a beiskolazas nehezsegei es a csokkeno szakmai motivacio miatt tovabb 
romlott. 


Amint egy magyar tanar osszegezte: „Oktatasugyiink legnagyobb problemaja az 
elemi iskolak kudarca, ami aligha toleralhato problema. Ezektol vartuk a legtobbet, 
voltakeppen ezeknek kellett volna beerniiik az europai, sot a globalis standardokat, 
s vegiil ezek okoztak a problemak nagy reszet... Mostanra eljutottunk oda, hogy 
egyetemeink es foiskolaink nem fogadjak el az erettsegi vizsgakat, inkabb megszer- 
vezik a maguk felveteli vizsgait.” (Medvegy 1990). 

Miutan az oktatas politikai alarendeltsege meghatarozta a tanarok helyzetet, a 
testiileti identitas es az allamilag elvart kotelezettsegek, kovetelmenyek szetvalasztasa 
sziiksegtelenne valt. Konfliktusok nem mutatkoztak, s aligha keriilt akar egyetlen 
szakmai problema is a nyilvanossag ele megvitatasra. 

7> A centralizalt rendszer tanartarsadalma tudathasadasos allapotba keriilt. A tana¬ 
rok beletorodtek abba - ahogy ezt masok is tettek - hogy szabadsagjogaikat es 
szakmai autonomiajukat megnyirbaljak. Vilagossa valt, hogy szakmai velemenyiikre 

senki nem kfvancsi.” (Bdthory 1990). 
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A tanarok mint kozalkalmazottak arra kenyszeriiltek, hogy az oktatasi standardo- 
kat kiilso kenyszerito eroknek rendeljek ala. PI. amikor a munkaero-piaci sziikseg- 
letek a diaknepesseg noveleset tettek sziiksegesse, a tanarok kotelessege volt a buka- 
sok es az elegtelen osztalyzatok aranyat csokkenteni. Ezzel egy idoben fokozatosan 
hatterbe szorultak gazdasagilag es tarsadalmilag is. Ez a kerdes persze nem valaszt- 
hato el analitikusan az elozoekben emlitett folyamatoktol, megis tenniink kell itt 
egy megjegyzest, ket okbol is. Eloszor is a koriilmenyek es a minoseg rontasa nem 
lehet a rezsimek szandekos politikai akcioinak a celja. Inkabb egy altalanos meg- 
gondolatlansagnak, ami abbol eredt, hogy a kozponti kormanyzat az oktatast mint 
a “magasabb” politika eszkozet hasznalta. A tanarhiany pi. ezekben az orszagokban 
aligha nyerte el a centralis politikai jelentosegu kerdeseknek kijaro figyelmet. Igy a 
tanar-diak arany javitasara iranyulo erofeszftesek a megfelelo kepzettseggel nem 
rendelkezo tanarok szamat noveltek meg, akiknek az aranya ciklikusan valtozott, a 
beiskolazasok kiilsoleg meghatarozott novekedesenek illetve csokkenesenek fiigg- 
venyeben. Masodszor: vitathato, hogy a tanarsag globalis szinten is tapasztalhato 
presztizsvesztesenek jelei ebben a regioban dramaibbak voltak, mint barhol masutt 
a muvelt vilagban. 

Ketsegtelen ugyan, hogy az europaihoz kepest a mar amugy is alacsony ertelmisegi 
fizetesek kozt a tanaroke lett a legalacsonyabb. A tanarokat rengeteg papirmunka es 
biirokratikus procedurak terhelik ma is. Magyarorszagon peldaul a tanarokat ha- 
gyomanyszeruen a „nemzet napszamosainak” hivjak. A tanarok az iskolakban a 
diakok szamara egeszen napjainkig az allamhatalom kiterjeszteset, egy „iranyito, 
ellenorzo kozeget” jelentenek (Darvas 1992). 

Ezeknek a nem-tanari szerepeknek a hatasa tiikrozodott a tanarok “szakmai iden- 
titasaban”, a tanarsagot egy resziik egyszeruen munkanak tekintette, nem hivatas- 
nak, ami nek szamos oka van, amint ezt egy korabbi tanulmanyom is mutatta: 

® A szakmai minositesekre helyezett minimalis hangsuly: a tanarkepzo intezme- 
nyek alacsony presztizse sok tanar alulkepzettsegehez vezetett. 

® A szakmai nyelv es ertekrendszer hianya, vagyis az, hogy a tanarok nem rendeb 
keznek egy olyan sajatos nyelvezettel, mint pi. az orvosok, jogaszok, mernokok, 
kozgazdaszok, amivel onallo letiiket hangsulyozhatnak. Ebbol kovetkezoen a 
szakmai ertekrendszer helyebe az ideologikusan megtervezett normarendszer lep. 

• A racionalitas hianya a munkahelyek valasztasaban: a racionalitas helyen egy ka- 
rizmatikus imazs. 

• A “szamarletra hianya”: a tanaroknak, ha egyszer tanarok lettek, nines hova to- 
vabblepniiik. Vagy sziirke tagok maradnak a tanarok homogen csoportjaban, 
vagy ha “karriert” akarnak csinalni, ki kell lepniuk hivatasuk kereteibol. A tana¬ 
rok mint professzionalis csoport tarsadalmi szerepe masodlagos; magasabb tarsa- 
dalmi pozicio elerese illetve a donteshozoi folyamatokban valo reszvetel szamuk- 
ra esak az oktatasi szferan klvtil lehetseges (Darvas 1992). 
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Osszegezve: Kelet-Kozep-Europaban az allamszocialista idoszakban a tanarok az 
ertelmiseg szakmailag, gazdasagilag es tarsadaimilag hatterbe szorftott csoportjat 
alkottak, politikailag egyseges imazzsal, de eros szakmai identitas es fiiggeden poli- 
tikai pozicio nelkixk 


A tanari identitas eredete 

A tanaroknak Kelet-Kozep-Europaban nem volt eros szakmai identitasuk, s az a 
keves is, ami volt, alkalmazotti gazdasagi es tarsadalmi pozfcidjukat erinto kollektlv 
megmozdulasokra korlatozodva nyilvanult meg. Ugyanakkor a tanarok felelossege 
az egyen es az iskola szintjen megiscsak nagy volt, identitasuk kerdesei fgy elvalaszt- 
hatatlanok lettek azoktol a komoly problemaktol, amikkel szembe kellett nezniiik 
az iskolaknak. Mivel sem a kommunista ertekek, sem az ideologiailag meghatarozott 
oktatasi elvek nem tudtak igazan tester olteni, a tanarok oktatasi tevekenysege - a 
btirokratikus felszm alatt — formal is maradt. 

Kotelezettsegeik a 60-as evekben kezdtek szaporodni, amikor a regio rezsimjei 
hatalmuk konszolidalasara es kiilonbozo merteku kompromisszumok kotesere 
kenyszeriiltek. Ezek eredmenyekeppen az oktatas ideologiai alapon meghatarozott 
tartalma es ellenorzese melle folzarkoztak az oktatas hagyomanyos funkcioi es tar- 
talma is, novelve a tanarok szerepet mind pedagogiai, mind oktatasi szempontbol. 
Eloszor is, a tanaroknak meg kellett birkozniuk a kommunista ideologia ertekmeg- 
hatarozasai — amik a tanterv kozpontilag eloirt reszei maradtak tovabbra is — es a 
diakok allandoan valtozo individualis szociologiai es pszichologiai nehezsegei kozti 
szakadek okozta nehezsegekkel. 

Amint egy hivatalos fras megfogalmazta :,JKi oktato ketsegbeesetten probalja hely- 
rehozni azt, am it a csalad es a tarsadalom tonkretett. Azonban tamogatas es biztatas 
helyett csak bfralatot es ellensegeskedest kap.” Ezek a konfliktusok azonnali peda¬ 
gogiai valaszt es egyre novekvo felelosseget koveteltek meg a tanaroktol. Pedig aligha 
voltak elkepzeleseik arrol, hogyan lehetne megbirkozni a szocializacio surusodo 
problemaival, amelyek szakmai forumokon elvetve kerilltek megvitatasra. 

A tanarok felelosseget novelte a diakok kozott egyre fokozodo versenges is, hogy 
az iskolazas elit formaiba jussanak. Az egyenloseg elvenek kinyilatkoztatasa ellenere 
a regio oktatasi rendszerei a versenges, a korai szelekcio es az egyenlotlen iskolazas 
szemmel lathato es latens hatasait tiikroztek. Jelentos mertekben novekedett a ta¬ 
narok felelossege kiilondsen a szelekcio iskolan beluli formai, a kiilso vizsgaztatasi 
rendszer hianya, a mindennapos osztalyozas es donteshozasok terhe miatt, amelyek 
a diakok tanulmanyi es kesobbi munkaskarrierjet egy rendkiviil korai eletkorban 
dontottek el. 

,Az elmult negyven evben az oktatasi adminisztracio es a pedagogia tagadta a 
differencialas fontossagat, voluntarista elmelettel es gyakorlattal probalva meg az 
oktatasi egyenloseg letrehozasat. Az eredmeny: az egyenlotlenseg nem csokkent, 
hanem nott.” (Bdthory 1990). 
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Ezek a feladatok es kotelezettsegek segitettek abban, hogy a tanarok fenntartsanak 
egy a tulterheltseg es alulkompenzaltsag imazsaban megjeleno fontos, de kiilonos 
poziciot, amely a tanulok eletere meg mindig donto hatassal van. Mivel a tanarok 
presztizse nem volt kiilonosebben nagy, sziiksegiik volt valamifele szakmai legi- 
timaciora, amit kiilonos modon a kiilso biirokratikus iranyftastol kaptak meg. Ez 
az adminisztrativ struktura a tanaroknak egyszerre jelentett terhet es egyfajta vedel- 
met, a stabilitas biztositasat az ertekeles es biralat elore ki nem szamithato es elleno- 
rizhetetlen formaitol. A szocializacio es a szelekcio felelosseget is magukba foglalo 
varakozasok kozel allnak ahhoz, amit Broadfoot es kollegai a felelosseg tag defink 
ciojaval hataroztak meg, vagy amit Hoyle kiterjesztett professzionalitaskent oszta- 
lyoz (Broadfoot 1987, 1988; Hoyle 1980). Mxg azonban ok ezt a szakmai attitudot 
dontoen a helyi es kozossegi iranyitasu belso folyamatok altal befolyasolt hozzaal- 
laskent irjak le, addig Kelet-Kozep-Europaban a tagabb definido a centralizalt ira- 
nyftas es a kiilso hatasok ellenere letezik. Ez az ellentmondas a kelet-kozep-europai 
oktatasi rendszerek ambivalens voltaval magyarazhato. 

Mig a Broadfoot es Hoyle altal leirt rendszerekben a felelosseg tag definicioja a 
komprehenzfv iskola ideajahoz kapcsolodik, Kelet-Kozep-Europa orszagainak isko- 
lastrukturaja sokkal ellentmondasosabb volt. A 8—10 eves alapiskolazason nyugvlo 
rendszer mogott a komprehenziv iskolazas eltero, konfliktusokat okozo elvarasait 
talaljuk a tanulmanyi versenges elleneben. Mig a hivatalos ideologia a “nepiskolai 
tamto” ertekeit dicserte, sok sziilo fejtett ki nyomast a tanarokra az akademikusabb 
oktatas erdekeben. A oktatoi testiilet muvi egysegesftese, a politikailag konstrualt 
egyformasag ideaja szamos kerdest fed, ideertve a tantargyak oktatasat, a tanulok 
neveleset es a gyozelemre vitt ertekek es ideologiak ervenyesiteset is. KovetkezeS' 
keppen a tanari szakma jellegenek valtozasait meg fogja hatarozni: az adminisztracio 
es az iranyitas reformja, az oktatasi struktura valtozasa, a tanarok tomoriilesre ira- 
nyuld akcioinak formaiban tiikrozodo altalanos ertekek es strategiak hatasa. 


Valtozasok az oktatasi adminisztracioban es iranyftasban 

Az oktatas reformjanak leggyakrabban emlegetett es dicsert eleme az allam szerepe- 
nek altalanos ertelemben vett es az oktatas iranyitasaban, kiilonosen pedig a cent¬ 
ralizalt oktatasi adminisztracioban tapasztalt csokkenese. A folyamat azonban a 
tanarok szamara sem nem egyenes iranyu, sem nem vilagos hatasaiban, mert a 
valtozo adminisztracios mintak valtozo tanari erdekeket jelentenek az iranyitasban 
es az iranyitottsagban egyarant. Valojaban mind a laikus, mind a szakmai erdekeket 
az allamiaknak alarendelo monolitikus, centralizalt adminisztraciotol tobb iranyban 
is nyfltak utak. Az oktatasiranyftas klasszikus haromszoget tekintve, amely magaban 
foglalja a politikai (vagy kozigazgatasi), a biirokratikus es a szakmai kepviseleteket, 
a reformfolyamat mar joval a politikai mozgolodas elott megindult az adminisztra¬ 
cio professzionalizalodasa es novekvo hatekonysaga formajaban, amit azzal sikeriilt 
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elerni, hogy a fobb adminisztracios feladatok a kormanyzo szervektol atkeriiltek a 
regionalisokhoz (1. vazlat). 

Az adminIsztracio regionalizalasa azt eredmenyezte, hogy a feladatok a kormany- 
zas regionalis es helyi kepviseioihez keriiltek, ami az elozo, politikailag iranyftott 
rendszerhez kepest elorehaladast jelentett, bar az iranyitas alaptermeszetet nem val- 
toztatta meg, mivel az oktatas az allamnak meg mindig ala volt rendelve, A modell 
meg mindig biirokratikus volt, annak ellenere, hogy a regionalis adminisztracio 
“profanabb” lett azaltal, hogy elkeriilhetove valt az ideologiailag meghatarozott 
celkituzesek szolgalata (Haldsz 1984). A regionalis oktatasi adminisztracio fejlodese 
es profanizalodasa a jelenre nezve tobbszoros jelentoseggel bir. Egy hatekony admi- 
nisztracios rendszer elosegitheti az eros kozponti iranyitas ujjaepiteset, amint ez, ugy 
tunik, Lengyelorszagban tortenik. Ez a valtozas nem allhat szemben a tanarok er- 
dekeivel sem, akiknek tobbsege tart a munkahelyi biztonsag elvesztesetol, egy szak- 
mailag autonomabb pozicio novekvo felelossegetol. Az adminisztracio radxkaiis de- 
centralizalasa novekvo kozossegi iranyftashoz is vezethet, ahogy ez Magyarorszagon 
tortenik (lasd 2.vazlat). 


Vdzlatok: vdltozasok az oktatds irdnyttdsdban 

1, vazlat 2. vazlat 


3. vazlat 


Politikai tenyezok (partallam) 

Adminisztracios tenyezok valto- 
zasa: miniszterialis szintrol regio 
nalisra 

Szakmai tenyezok 


Politikai tenyezok valtozasa: az 
aliamtol a helyi kozosseghez 
Adminisztracios tenyezok 

Szakmai tenyezok 


Politikai tenyezok valtozasa: mo- 
nolitikusrol pluralistara 
Adminisztracios tenyezok valto¬ 
zasa: torvenyirol finacialisra 

Szakmai tenyezok valtozasa: is- 
kolai autonomia, tananyag de- 
centralizalasa 


Ebben az esetben a megerosodott helyhatosagok oroklik a volt regionalis tanacsok 
es adminisztracios szemelyzet szakertelmenek egy reszet, lgy azonnal eletkepes al- 
ternativat tudnak nyujtani a megnovelt szakmai iranyitas politikajanak. A tanarok 
es iskolak potencialisan kialakulo autonomiaja nem marad az allam vedelme es 
anyagi tamogatasa nelkiil, de szervezetet es politikajat ala kell rendelnie a helyi 
politikai donteseknek es erdekeknek. Az oktatasi vitakban meg erosebb poziciot 
klvannak a szakma kepviseloinek es szorgalmazzak a monolitikus politikai szerve- 
zodesek pluralistara csereleset (lasd 3. vazlat). 

Az oktatasi szfera pluralizmusanak erositesere szamos forgatokonyv kepzelheto el. 
A kozpontilag meghatarozott es eloirt tananyag megszuntetese megnoveli a tanarok 
szakmai befolyasat. Az iskolak is nagyobb autonomiahoz jutnak, ha programjaikat 
es iskolazasi strategiajukat maguk hatarozzak meg. Sokkal rugalmasabba valhatnak 
mind az iskolak, mind a helyi onkormanyzatok, ha a korabban tiilsiilyban levo 
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torvenyi szabalyozasokat kiilonbozo penziigyi szabalyozasok helyettesftik. Tovabba 
a rendszeren kiviili laikusok is kepviseletet kaphatnak, amennyiben az oktatasi rend- 
szerek, a tervek szerint, a piaci koordinacio iranyaban haladnak. 

A tanaroknak a decentralizacio ellentmondasos eredmenyeket hozhat. Ahogy ko- 
rabban mondtuk, a helyhatosagok kezebe keriilo iranyitas novekedese a munkahely 
es az alkalmazotti biztonsag elveszteset jelentheti annal az egyszeru oknal fogva, 
hogy a torvenyhatosagok a versengo helyi erdekek arenajava valnak, ideertve egesz- 
s egiigyi, oktatasi, infrastrukturalis kerdeseket is. A helyi torvenyhatosagok politikai 
megfontolasokbol megprobalhatjak manipulalni az eloljaroi es mas poziciok betol- 
toinek kinevezeset. A szakmai kontroll felelmeket kelthet a tanarokban, akik a tan- 
anyagon kiviili kotelezettsegekkel mar eleve tulterhelve erzik magukat, akiknek az 
uj professzionalizmus ujabb alkalmazkodasi kotelezettsegeket jelenthet. A kozep- 
kelet-europai tanarok kenyelmesebbnek talalhatjak az alkalmazkodast azokhoz a 
biirokratikus kotelezettsegekhez, amelyekkel mar reg egyiitt elnek, mivel a szeles 
koru adminisztracio es beavatkozas helyettesiteni tudja a szakmai legitimaciot is. 

Ez a jelenseg alatamasztja Lortie elemzeset (1975) a tanarokrol, akik megbarat- 
koztak alarendelt pozfciojukkal abban a rendszerben, amelyben a biirokratikus as- 
pektusok uralkodtak a szakmaiak felett. Vegiil, az oktatasi adminisztracio decent- 
ralizalasa valoszinuleg nem fog egyezni egyes kozponti politikai erok erdekeivel. 
Mivel a reformvarakozasokat a politikai valtozasok idezik elo, az egyes partok harca 
a politikai iranyitasert, a politikai, ideologiai kovetelesek teljesiteseert megerosftheti 
ezen eroknek a kozpontositott hatalomra adott licitjet. Szebenyi (1992) elemzeseben 
azt mondja, a fo kerdes az, hogy vajon az uj politikai rendszer uj ideologiai moniz- 
must hoz-e letre a regi helyen, vagy lehetove teszi uj ideologiai pluralizmus kiala- 
kulasat. Eros jeloltek tamogatjak az elobbit, koztiik nehany klerikalis es nehany 
nacionalista politikai csoport, akik szeretnek az uj oktatasi rendszer iranyitasat be- 
folyasolni. A tanarok szamara ezek a fejlodesi eredmenyek eros kontrollt jelentenek 
a tan any ag es a tanitasi folyamat felett. 


Valtozasok a vertikalis struktiiraban 

Amint az elobb lattuk, az oktatasi strukturak fenntartottak az expanzio elotti okta¬ 
tasi rendszerek szelektivitasat, de nem tartottak fenn az oktatas minoseget, ami a 
tanarok kettos frusztraciojahoz vezetett. Mindazonaltal a rendszer stabil maradt. 
Egyetlen kiserlet, meg a kozpontiak sem tudtak sikeresen es tartosan megvaltoztatni 
ezt a mozdulatlansagot. Az uj oktatasi struknirakat erinto vitak felvetik a kerdest, 
hogy, eloszor is, vajon a strukturat meg kell-e szigoriian hatarozni; masodszor, hogy 
milyen tarsadalmi es politikai erdekeket kell szoigalnia; vegiil, hogy hogyan befo- 
lyasolja a rendszer fobb resztvevoit. 

A merevseg egyik oka a 8-10 eves egyseges alapiskolazas, ami a komprehenziv 
iskolazas egy korai valtozata volt Europaban, meg akkor is, ha ezek a nemzetek soha 
nem voltak teljesen tisztaban a komprehenziv iskolazas celjaival. Megis, a sziilok es 
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a tanarok tobbsege szamara a vedelem megfelelo targyanak bizonyul ez a faj ta iskola. 
A sziilok szamara ez olyan szelektiv rendszer, amely nyiltabban versenyezteti a gye- 
rekeket mar a 8. evfolyam elott, vagyis mielott ezt az egysegesitett iskolak jelenleg 
teszik. A korai szelekciot azonban csak a kozeposztaly felso retegei tamogatjak. A 
szelesebb nepretegek kielegithetok egy rugalmasabb rendszerrel es a maganiskolak 
engedelyezeseveh A korai szelekcio intezmenyesftesevel a tanarok is szemben allnak, 
ami szakmai identitasukkal es munkavallaloi erdekeikkel hozhato kapcsolatba. 
Amint korabban mondtuk, a tanarok identitasa Kelet-Kozep-Europaban a nepis- 
kolai tanito es az allami hivatalnok statusanak kombinaciojabol alakul ki. Igy szak¬ 
mai identitasuk kiterjesztese, ertekrendjuk politizalasa az allami politika szintjen 
megy vegbe. 

A tanarok Szolidaritas-beli csoportja volt a lengyel politikai oppozicio egyik leg- 
jelentosebb alkototeleme. De barmilyen aktivak voltak is a politikaban, megiscsak 
a mar fennallo vertikalis struktiirat vedtek. Magyarorszagon az egyik legelso alter- 
nativ politikai szervezet a Pedagogusok Demokratikus Szakszervezete volt, amely 
megalapitasa utan azonnal kialakitotta sajat politikai strategiajat. Mfg ezeknek a 
szervezodeseknek leteznek alternatfvai, altalanos szimptoma a regioban, hogy a ta¬ 
narok egysegesen lepnek fel, bogy tavol tartsak az akademikusabb oktatas idoszakat. 

A vertikalis struktiira ujjaepftesenek masik problemajat a vegrehajtas eszkozei 
jelentik. Az allami kontroll visszaterese nelklil a kevesebb politikai tamogatas miatt 
nagyon nehez a kozponti tananyag 6s oktatasi rend szabalyozasanak visszaallitasa. 
Az oktatasi reformmal kiserletezo orszagok egyike sem akar visszaterni az allami 
kontrollhoz. Helyette tantervi minimummal, alaptantervekkel probalkoznak, amin 
tul az iskolak es tanarok donthetnek, mit, hogyan tanitanak. Ez a mechanizmus 
azonban egy olyan vizsgaztatasi rendszert kovetel meg, ami fiiggetlen az iskolatol. 
A rugalmasabb tanterwel es a fiiggetlen vizsgaztatasi rendszerrel jaro felelosseg no- 
vekedese azonban sokkal inkabb kompatibilis egy olyan szakmai identitassal, ami 
az akademikus oktatasra koncentral. Ez a szemleletmod azonban meg nem gyoke- 
rezett meg elegge a tanarokban. 


A tanarok reszvetele 

yy Az oktatok kozt a tehetetlenseg es az ujxto ero, a bizalom es a ketelkedes, a reformok 
helyeslese es helytelenitese egyarant megtalalhato.” (Bdthory 1990). 

1989 ota szamos elemzo szinte kizarolag kiilso politikai es gazdasagi kornyezetbol 
importalt rovid tavu oktatasi reformokra osszpontositotta figyelmet, pi. a tanterv 
ideologiatol valo megtisztitasara, maganiskolak letrehozasara. Bar az elemzeseknek 
ez a tfpusa is fontos, mint a valtozast celzo tartalomorientalt trendek mutatoja, ami 
azonban igazan meghatarozo jelentosegunek bizonyulhat a jovoben, az az oktatasban 
resztvevoknek az uj, vagy ujjaelesztett befolyasi csatornakon kifejtett tevekenysege. 

Az oktatasi folyamat szereploire forditot t figyelem akkor hozza a legtisztabb nye- 
reseget, ha a tanarokat, erdekeiket es identitasukat vessziik szemiigyre. Az elozo resz 



604 


pedagOgusok 


o 


azt mutatta, hogy az uj eszmek — demokratizalas, decentralizacio, piacositas, ideo- 
logiatlanitas - nyilvanvalo univerzalitasuk ellenere szamos, egymassal versenyben 
alio, ellentmondasos hatassal es belso korlatokkal jellemezhetok. A tanarokra tett 
hatasukat pedig tobb okbol is nagy gonddal kell vizsgalnunk: 

1. A decentralizacio mar korabban megkezdodott, mint a politikai mozgolodas. 
A tanarok szamara ez nem feltetleniil kapcsolodott a demokratizalodas eszmejehez. 
Valojaban arrol lehet szo, hogy hozzaszoktak a centralizacio allapotahoz. Nagy 
(1985) ugy talalta, hogy az 1985-os uj torveny hozott bizonyos autonomiat a tana- 
roknak, a tobbseg azonban ezt a valtozast nem iidvozolte, mert kotelezettsegeit, 
felelosseget megnovelte, a torvenyt pedig ugy ertekelte, mint egy „parancsot, amely 
autonomiara szolit fel”. 

2. A reform elotti oktatasi rendszerek strukturalis jellemzoi nem feltetleniil okoz- 
tak konfliktusokat a tanarok azon nepes taboranak, akik nem fejlesztettek ki, vagy 
nem tudtak kifejleszteni egy akademikus tfpusu szakmai identitast.A lengyel tana¬ 
rok peldaul az 1980-as evekben a strukturalis reformok ellen harcoltak, a magyar 
tanarok tobbsege pedig szembeszallt a nyolceves gimnazium bevezetesevel. Valoja¬ 
ban arrol lehet szo, hogy a tanarok elfogadtak az 1989 elotti allapotot. A meglehe- 
tosen pragmatikus rezsimek es professzionalodott adminisztraciojuk nem bocsat- 
koztak konfliktusokba egymassal. Tobb reformot is bevezettek, megindult a tan- 
targyak dezideologizalasa. Magyarorszagon a tanarok mar maguk valaszthattak meg 
eloljaroikat. Egeszeben veve a tanarok nem keriiltek olyan helyzetbe, hogy lelkiis- 
meretiik ellenere kellett volna cselekedniiik. 

Masreszt, amint az elobbiekben lattuk, szamos adminisztrativ es strukturalis re¬ 
form bizonyos felelmeket okozott. Felmeriiltek rovidtavii problemak, mint pL az 
orosz, mint kotelezo masodik nyelv kiiktatasa. Kozeptavu problemak, mint pi. a 
megtorlasok azok ellen, akik parttagok voltak, vagy reszt vettek valamilyen politikai 
megmozdulasban, ideertve a tagsagot a hivatalos Pedagogus Szakszervezetben. 
Hosszu tavii problemak, amik az emberek bizalmatlansagabol es olyan vadakbol 
eredtek, mint pi. hogy a tanarok kollaboralnak a volt rezsimmel es generaciok sorat 
nevelik felre. A politikai partok ezeknek a jelensegeknek a hatasat felhasznalva siir- 
getik az eros kozponti iranyftas helyreallitasat, a kozpontilag szabalyozott erkolcsi 
es vallasos neveles bevezeteset. Ezek a tendenciak arra motivaljak oket, hogy sikeres 
identitasukat 6s testiileti strategiajukat uj szakmai identitasok es szakmai erdekek 
kifejlesztese helyett politizalt formakban es egyre inkabb politikai jellegii megmoz- 
dulasokban talaljak meg. 

A multban csak a politikai hierarchiaban legmagasabb szintre jutott embereknek 
volt modjuk arra, hogy a reformprogramba beleszoljanak. Ez a politizaltsag nem 
feltetleniil jelentette azt, hogy az oktatas mindig ala volt rendelve kiilso politikai 
celoknak, azt azonban igen, hogy helyi es szakmai problemak nem formalhattak a 
rendszert, kiveve akkor, ha kozponti politikai problemava lettek atdefinialva. Az 
oktatasi intezmenyek es szakmai szervezetek kozvetftokent szolgaltak a kormanyzo 
rezsim kovetelmenyeinek 6s elvarasainak tovabbftasara az allamtol az osztalyterme- 
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kig. A tanaroknak nemcsak, hogy ala kellett rendelniiik pedagogiai ertekrendjiiket 
az allamenak, de azt is elvartak toliik, hogy reszt vegyenek a politikai agitacios 
tevekenysegben is, 

Hianyzott a szakmai autonomia egy olyan rendszerben, ahol kozpontilag eldon- 
tott ideologiai kriteriumok hataroztak meg a tanarok kivalasztasat es elomenetelet, 
a tananyag tartalmat es a tan term i gyakorlatot. Azok, akik megkiserlik az oktatas- 
politika alakitasanak folyamatat befolyasolni, szamos strategist valaszthatnak attol 
fiiggoen, hogy a szereplok a rendszerben hoi helyezkednek el, vagyis jellemzi-e a 
rendszert: (a) a nemzeti elleneben egy helyi vagy regionalis osszpontositas kepessege; 
(b) kozvetlen bejutas vagy annak lehetosege a politika kiizdoterre (donteshozo-tes- 
tiileti tagsag, vagy nepkepviselet); (c) egyszeres vagy tobbszoros politikai szferak 
meglete (i.e. kizarolag oktatasi, vagy tobb teriiletet magaba fogo). 

A tanarok onszervezodesenek harom fo formaja alakult ki: szakszervezetek alaki- 
tasa (a klasszikus szakszervezeti megkozelitest kovetve); kozvetlen politikai kepvise- 
let; a politikacsinalast elsodlegesen adminisztrativ szinten befolyasolo szakmai szer- 
vezetek. A tanarok egyesulesei altalaban nemzeti hatokoruek, de bejutasuk a politi¬ 
kai arenaba korlatozott, aminek oka a kormany es a politikai partok erofeszitese, 
hogy a reformoknak legalabb torvenyhozoi szinten gatat szabjanak. Az erdekkepvi- 
seleti csoportok megjelenesenek elso hullamakent egy eroforrasokban szegdny ido- 
szakban kellett uj terepet talalniuk a szervezesi kepessegek tervezesenek es fejleszte- 
senek. A tanarok szakszervezetei kepviselhetik a munkavallalokat olyan kerdesek- 
ben, mint pi. a fizetesek, munkafeltetelek, vagy egy uj identitast probalnak megero- 
siteni a szakma erdekeinek kepviseletevel es annak tamogatasaval, hogy az erdekeltek 
nagyobb mertekben vehessenek reszt az oktataspolitika alakitasaban. Ezek a szak¬ 
szervezetek, melyek koziil nehany mas formaban mar az elozo rezsim alatt is letezett, 
amint errol mar korabban is szo esett, az uj identitas es a szakma erdekeinek erve- 
nyesiteseert kiizdenek es a tuleles erdekeben igyekeznek komoly jatekosnak tiinni. 
Ezt a motivaciot tamogatja az oktatas novekvo atpolitizalasa es a korabban emlitett 
bizalmatlansag is, aminek hatarozottan politikai eredete van. 

„Neha ugy erzem, hogy a demokracia gyakorlasan mi csak sztrajkokat ertiink, 
mert csak most aprilisban 700 sztrajk volt, melyek legtobbjet a tanarok szakszerve¬ 
zetei szerveztek.” (Damjanova , 1990). 

A Magyarorszagon 1988-ban alakult Pedagogusok Demokratikus Szakszervezete 
olyan szakmai szervezet, amely nem csak munkahelyi kerdesekkel foglalkozik, ha- 
nem igyekszik a tanarok szerepet novelni az oktatassal kapcsolatos kerdesek kozvet¬ 
len befolyasolasaban. Ez a szakszervezet, kiilonosen mukodese kezdeten, sokkal 
provokativabb strategiat is hasznalt annak erdekeben, hogy sztrajkokkal, alternativ 
oktatasi programokkal, reformkezdemenyezesekkel novelje hatalmat. Sot a PDSz 
es 1989 elott a Szolidaritas egy csoportja a kommunista rezsim elleni hare frontvo- 
nalaban volt. Politikai strategiaja azonban oly mertekben osszpontositott erre az 
ideologiai ellenzekisegre, hogy szinte “konzervativnak” tunt az oktatasi reform ker- 
deseiben. A PDSz es a Szolidaritas strategiaja kozti kiilonbseg az volt, bogy mig a 
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PDSz sikeresen politizalta az oktatasi programot, addig a Szolidaritas a tanarokat 
politizalta. Az atalakult szakszervezetek mellett nemzeti szinten talalunk mas szak- 
mai szervezodeseket is, amik nagyobb reszesedesert kiizdenek az oktataspolitika 
alakitasaban. Ezek tobbnyire meghatarozott tantargyakra, iskolatipusra vagy isko- 
laszintre specializalodnak, es megprobaljak felvallalni a szakertelem megujitasanak 
feladatat a tarsadalom atalakitasa erdekeben. Nemzeti tavlatokban, de csak egy, vagy 
nagyon specifikalt szferaban gondolkoznak, es ujonnan meghatarozott szakmai 
identitasok kepviseloikent bejutasuk es reszveteliik a politikai arenaban bizonytalan 
es ingatag. Fo torekvesiik a befolyas novelese a szakma standard)ainak meghataro- 
zasara, az adminisztracio befolyasolasara kialakltott uj csatornaknak es a tanarok 
kepzesevel es alkalmazasaval kapcsolatos politikanak a fejlesztese. 

Az oktatas professzionalis kepviseloi tartos es atmenetileg mukodo helyi szerve¬ 
zodeseket is letrehoznak, hogy a politikaalakftas szegregalt teriileteit helyi kamarak- 
kal, tanacsokkal, konferenciak es forumok szervezesevel, lobbizd szervezetekkel is 
befolyasolni tudjak. A szakertokkel es mas politikai szereplokkel kialakltott szovet- 
segek segftsegevel az oktatok megkfserelhetik befolyasolni a tantervi kerdeseket, a 
helyi adminisztrativ kepviselok kinevezeset es sok mast. A tanarok individualis sze- 
replokkent jelennek meg a helyi, a regionalis es a kozponti politikai szferakban mint 
jeloltek bizonyos posztokra, vagy mint a nekik szimpatikus egyenek kinevezeseert 
lobbizok. A novekvo autonomia masik megtestesiilese az iskolai adminisztratorok 
kinevezesenek uj rendszere. A regi vezetok lecserelese gyakran a tisztogatas es meg- 
torlas tagabb erkolcsi es politikai kerdeseivel hozhato kapcsolatba. 


Osszegzo megjegyzesek 

Az oktatasi teriilet politikai valtozasokra adott valasza nyilvanvaldan nagyon ossze- 
tett. Bizonyos mertekig a jatekosok individualis lepesei elore kiszamithatatlan jate- 
kot hoznak letre a hagyomanyos szereplok, mint pi. az oktatasiigyi miniszteriumok, 
a szakertdk es az ujonnan megjeleno resztvevok, mint pi. a szakmai szervezetek 
kepviseloi es a laikusok kozott. A dramai valtozasok utjaban alio akadalyok a gaz- 
dasagi feltetelekben, a tarsadalmi apatiaban, a tortenelmi valosagban, a pontosan 
meg nem fogalmazott sziiksegletekben es ertekekben eppiigy azonosithatok, mint 
mas, praktikus tenyezokben. Tovabba szamos dimenzio es kiilonbseg talalhato a 
regio orszagaiban: nyitottsag a politikai partok es szervezetek letrehozasara, hajlan- 
dosag a partdimenziok menten letrejott politikai platformok alakftasara, a tanarok 
altal gyakorolt autonomia merteke (szervezetekben ervenyestil vajon, vagy az iskolai 
gyakorlatban), az oktatasban reszt vevo laikusok erdekeinek figyelembe vetele, az 
oktatasi reform osszpontosftasanak merteke az oktatasi gyakorlat kozvetlen megval- 
toztatasara (pi. a tanterv revizioja), szemben a reformfolyamat egeszenek felszaba- 
ditasaval. 

A tanarok szamara a reformidoszak nem pusztan demokratizaciot es nyitottsagot 
jelent. Uj, talan rugalmasabb struktura, uj modon felepitett politikai arena, kevesbe 
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parancsolo, kevesbe vedelmezo admlnlsztracio es a laikusok aktivabb beieszolasa lesz 
szamukra az a keret, amelyben kialakitjak kapcsolatukat az uj, vagy regi-uj szakmai 
identitasokkal. Lehet, bogy az uj identitasok szakadasokat fognak okozni a miivileg 
e gysegesft ett es mozgatott tanarsagban, de ez az uj szakmai identitas a testuletiseg 
es reszvetel uj strategist igenyli majd. 

DARVAS PETER 

(angol eredetibolforcUtotta Macs ok Zsuzsa) 
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